ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

1. Estados Financieros

Los presentes estados financieros de Old Grangonian Club S.A. y su filial, al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Los comentarios contenidos en este Andlisis Razonado
han sido formulados tomando en cuenta la Declaracién de Practicas IFRS “Comentarios
de la Administracion”, emitida el 8 de diciembre de 2010.

2. Analisis del Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacion Financiera para los periodos terminados al 31 de diciembre de
2013 y 2012 se resume en el siguiente cuadro:

Cifras en M$ dic-13 dic-12 Var.%

Activos corrientes 696.075 1.102.948 -36,89%
Activos no corrientes 3.528.626 3.559.265 -0,86%
Total Activos 4.224.701 4.662.213 -9,38%
Pasivos corrientes 200.738 589.770 -65,96%
Pasivos no corrientes

Total Pasivos Exigible 200.738 589.770 -65,96%
Patrimonio neto 4.018.489 4.066.952 -1,19%
Participaciones minoritarias 5.474 5.491 -0,31%
Total Patrimonio 4.023.963 4.072.443 -1,19%

Activos

Al 31 de diciembre de 2013, los activos corrientes presentaron una disminucién

de

36,90%, respecto al 31 de diciembre de 2012, principalmente por una disminucién en

las cuentas por cobrar.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2013, los activos no corrientes ascendieron a
presentaron una ligera disminucién de 0,84% en comparacién con el 31 de diciembre
de 2012, explicado principalmente por el calculo de la depreciacidn del Activo Fijo.

Pasivos
Al 31 de diciembre de 2013, los pasivos exigibles presentaron una disminucion de

65,93% respecto a diciembre de 2012, principalmente por la diminucion en las cuentas
a pagar relacionadas
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Patrimonio

El total de patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 presento una
disminucion de 1,18% en comparacién con la cifra registrada al 31 de diciembre de
2012, debido principalmente a la mayor pérdida registrada en el ejercicio.

3. Analisis del Estado de Resultados Integrales

Los resultados para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se

resumen en el siguiente cuadro:

Cifras en M$ dic-13 dic-12 Var.%

Ingresos de actividades ordinarias 40.000 0 100,00%
Costos de materias primas -43.373 0 100,00%
Ganancia Bruta -3.373 0 100,00%
Gastos de administracidn y personal

EBITDA -3.373 0 100,00%
Gastos de depreciaciéon y amortizacidon -44.808 -265.144 -83,10%
Resultado operacional -48.181 -265.144 -81,83%
Resultado no operacional -299 63.105 -100,47%
Ganancia (pérdida) antes de impuesto -48.480 -202.039 -76,00%
Gastos por impuestos a las ganancias 48.050 -100,00%
Ganancia (pérdida) -48.480 -153.989 -68,52%
Atribuible a propietarios de la controladora -48.463 -153.939 -68,52%
Atribuible a participaciones no controladores -17 -50 -66,00%

Indicadores dic-13 dic-12

Margen Bruto -8,43% 0,00%
Margen Operacional -120,45% 0,00%
Margen EBITDA -8,43% 0,00%
Margen Utilidad -121,16% 0,00%

Pagina | 2




4, Analisis del Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania generd un ingreso neto de M$25.554 en
comparacion con un egreso neto de M$1.084.044 en igual periodo del afio anterior. La
siguiente tabla resume los factores que explican dicha variacion:

Cifras en M$ dic-13 dic-12 Var.%
Flujo actividades de la operacién -205.058 -100,00%
Flujo actividades de inversién 237.600 -1.527.690 -115,55%
Flujo actividades de financiamiento -6.988 443.646 -101,58%
Variacion neta de efectivo y equivalentes 25.554 -1.084.044 -102,36%
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 314 1.084.358 -99,97%
Efectivo y equivalentes al final del periodo 25.868 314 8138,22%

El flujo neto originado por las actividades de la operacidn aumento respecto del afio
2012, debido al menor flujo de pago de servicios,

El flujo neto originado por actividades de inversion disminuyé en comparacion con el
afo 2012, debido principalmente a la menor compras de propiedades plantas y

El flujo neto originado por las actividades de financiamiento disminuyé

considerablemente en comparacion con el afio 2012, debido principalmente a que en
el afio 2013 el pago de préstamos realizado a las cuentas relacionadas.

Santiago, marzo de 2014.
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